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عمــل المغــرب منــذ اســتقلاله علــى تنزيــل العديــد مــن الاســتراتيجيات العموميــة الهادفــة 
إلــى الإصــلاح الزراعــي وتطويــر القطــاع الفلاحــي الوطنــي وتنميــة العالــم القــروي. وبالنظــر 
تلــك  أهــم  أحــد  الأخضــر  المغــرب  مخطــط  يعتبــر  لــه،  المخصــص  العمومــي  للتمويــل 
للتنميــة  الزراعــة محــركاً  إلــى جعــل  2008 ويطمــح  والــذي أطلــق ســنة  الاســتراتيجيات، 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة للبــلاد.

رغــم الإمكانيــات الهامــة التــي وُفــرت لــه، أثــار مخطــط المغــرب الأخضــر جــدلا واســعا داخل 
أوســاط المجتمــع المغربــي مــن النخــب المســيرة للشــأن العــام وحتــى عامــة الشــعب، 
بحيــث تباينــت الآراء حــول فعاليتــه ونجاعتــه ومــدى تمكنــه مــن تحقيــق أهدافــه المنتظــرة. 
الإيجابيــة  بنتائجــه  الكبــار  المهنييــن  بمعيــة  المعنــي  الحكومــي  القطــاع  أشــاد  فبينمــا 
الغذائيــة  المــواد  أســعار  غــلاء  بنــار  المكتــوي  المواطــن،  يــرى  الاســتثنائية،  وحصيلتــه 
ــه.  ــرا من ــا كان منتظ ــق م ــم يحق ــه ل ــي، أن ــم اليوم ــة لقوته ــة الضروري ــات الفلاحي والمنتوج
كمــا أن بعــض المؤسســات الدســتورية والرســمية نبهــت إلــى بعــض نواقــص المخطــط 

والإخفاقــات التــي ســجلها.

وباعتبــاره مــن بيــن أهــم السياســات العموميــة التــي عرفــت نقاشــا عموميــا لــم يســبقها 
فــي ذلــك إلا مخطــط التقويــم الهيكلــي، ومســاهمة منــه فــي إشــراك المواطــن فــي 
ممارســة التقييــم التشــاركي للسياســات العموميــة، أجــرى المركــز المغربــي للمواطنــة 
هــذا  فــي  مقدمــة  نتائجــه  الأخضــر،  المغــرب  مخطــط  حــول  المغاربــة  لآراء  اســتطلاعا 

التقريــر. 

تقديم



المنهجية 



أنجــز  المركــز المغربــي للمواطنــة خــلال الفتــرة مــا بيــن 3 و31 مــارس 2023 اســتطلاع رأي 
المغاربــة حــول مخطــط المغــرب الأخضــر مــن خــلال اســتبيان إلكترونــي نشــر علــى منصــة 

ــبوك«.  ــي »الفيس ــل الاجتماع التواص

عــرف الاســتطلاع مشــاركة 4864 شــخصا. تشــكلت العينــة المشــاركة مــن نســاء ورجــال 
تطوعــي  بشــكل  قــرروا  المملكــة،  جهــات  جميــع  يمثلــون  مختلفــة  عمريــة  فئــات  مــن 
المشــاركة. وبالتالــي ومــن المنظــور العلمــي، النتائــج المحصــل عليهــا لا تمثــل وجهــة 
نظــر الــرأي العــام المغربــي فــي الموضــوع، بقــدر مــا تعكــس فقــط آراء المشــاركات 
والمشــاركين فــي هــذا الاســتطلاع، إلا أنــه يمكــن اعتبارهــا تعبيــر عــن التوجــه هــذا الــرأي 

العــام.

كمـــا عـــرف الاســـتطلاع المنشـــور علـــى الفيســـبوك تفاعـــل 13780 شـــخص من خلال 
الضغـــط علـــى أحـــد أزرار الرضـــى أو الاســـتياء المتاحـــة وكذلك مـــن خـــلال 4806 تعليق. 
بالإضافـــة الى نتائج الاســـتطلاع، تم تحليـــل هذه التعليقـــات وتلك الواردة في الاســـتبيان 
واســـتخدامها لبلـــورة مجموعـــة مـــن الاســـتنتاجات والتوصيات التـــي تم ذكرهـــا في هذا 

. ير لتقر ا

الاســتطلاع يرتكــز علــى مبــدأ أن لــكل مواطــن الحــق فــي تعبيــر عــن رضــاه أو اســتيائه مــن 
الخدمــات والسياســات العموميــة الموجهــة لــه. وأنــه ليــس مــن المفــروض أن يكــون ملمــا 
بالجوانــب التقنيــة للموضــوع لتعبيــر عــن موقفــه، خاصــة عندمــا يتعلــق الأمــر بسياســة 

ــة. ــه اليومي ــى حيات ــة عل ــت أم إيجابي ــلبية كان ــا س ــر نتائجه ــة تؤث عمومي

المعتمدة المنهجية 



المعطيات الديمغرافية للمشــاركين

مثلــت النســاء نســبة 9,1 فــي المائــة مــن المشــاركين فــي هــذا الاســتطلاع، فــي حيــن 
وصلــت نســبة الرجــال 90,9 فــي المائــة. 

نســبة المشــاركين الذيــن تقــل أعمارهــم عــن 30 ســنة بلغــت 20,5 فــي المائــة، و44,9 
فــي المائــة بالنســبة للمشــاركين الذيــن تتــراوح أعمارهم ما بيــن 30 و40 ســنة، و23,1 في 
المائــة بالنســبة لمــا بيــن 40 و50 ســنة، فــي حيــن أن المشــاركين الذيــن تزيــد أعمارهــم 

عــن 50 ســنة وصلــت النســبة إلــى 11,5 فــي المائــة.

شــكل المشــاركون مــن ذوي المســتوى الجامعــي نســبة 75,9 فــي المائــة والمســتوى 
الثانــوي نســبة 11,6 فــي المائــة، فــي حيــن مثــل التكويــن المهنــي نســبة 8,4 فــي المائــة، 

أمــا المســتوى الابتدائي-الاعــدادي فشــكل نســبة 4,1 فــي المائــة.

كمــا شــكل الموظفــون نســبة 38,5 فــي المائــة مــن المشــاركين، والأجــراء نســبة 17,8 
فــي المائــة، وأصحــاب المهــن الحــرة نســبة 13,6 فــي المائــة، والطلبــة والتلاميــذ نســبة 
ــل  ــة تمث ــبة المتبقي ــة، والنس ــي المائ ــبة 6 ف ــون نس ــكل الفلاح ــا ش ــة، كم ــي المائ 7,1 ف

فئــات أخــرى مــن قبيــل المقاولــون والمتقاعــدون وربــات البيــوت.

فيمــا يخــص التوزيــع الجغرافــي، مثلــت جهــة الدارالبيضاء-ســطات نســبة 19,8 فــي 
المائــة مــن المشــاركة، وجهــة الربــاط – ســلا - القنيطــرة نســبة 14,1 فــي المائــة، وجهــة 
ســوس - ماســة نســبة 12,6 فــي المائــة، وجهــة فــاس - مكنــاس نســبة 11,2 فــي المائــة، 
وجهــة مراكش-أســفي نســبة 9,9 فــي المائــة، وجهــة بنــي مــلال – خنيفــرة نســبة 6,3 
ــة  ــة ومغارب ــات المملك ــي جه ــة وباق ــي المائ ــبة 5,8 ف ــرق نس ــة الش ــة، وجه ــي المائ ف

العالــم نســبة 7,5 فــي المائــة.



المعطيات الديمغرافية للمشــاركين

توزيع المشاركين 
حسب الجنس

توزيع المشاركين 
حسب المستوى 

التعليمي
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المعطيات الديمغرافية للمشــاركين

توزيع المشاركين 
حسب النشاط المهني

توزيع المشاركين 
حسب الجهات

1,3%
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6,0%
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مغاربة العالم

جھة الداخلة وادي الذھب

جھة العیون الساقیة الحمراء

جھة كلمیم واد نون

جھة درعة تافیلالت

جھة الشرق

جھة بني ملال خنیفرة

جھة مراكش آسفي

جھة فاس مكناس

جھة طنجة تطوان الحسیمة

جھة سوس ماسة

جھة الرباط سلا القنیطرة

جھة الدار البیضاء سطات



نتائج الاستطلاع



النتائج 

بخصــوص  درجــة معرفــة المشــاركين بمخطــط المغــرب الأخضــر، أكــد 66,2 فــي المائــة 
أنهــم يعرفــون الكثيــر عــن المخطــط، و 31,1 فــي المائــة يعرفــون عنــه القليــل، و1,8 فــي 
ــبق  ــاركين س ــن المش ــة م ــي المائ ــن أن 0,9 ف ــي حي ــه، ف ــي عن ــون أي ش ــة لا يعرف المائ

لهــم الاســتفادة مــن دعــم المخطــط.

المواطنــات  مــن  العديــد  تفاعــل  الاســتمارة،  فــي  مشــاركة   4864 إلــى  بالإضافــة 
والمواطنيــن مــع منشــور المركــز المغربــي للمواطنــة علــى صفحتــه علــى الفيســبوك، 
ــد  ــة. وق ــد الأزرار المتاح ــى أح ــط عل ــلال الضغ ــن خ ــلا م ــجيل 13780 تفاع ــم تس ــث ت بحي
اختــار أكثــر مــن 70 فــي المائــة منهــم الضغــط علــى زر الغضــب تعبيــرا عــن موقفهــم 
مــن المخطــط. كمــا أظهــر تحليــل 4806 تعليــق على صفحــة المركــز المغربــي للمواطنة 
أنــه علــى الأقــل واحــدًا مــن بيــن ثــلاث تعليقــات اســتخدم تعبيــر »المخطــط الأســود« 

لوصــف المخطــط الأحضــر.

بعــض التعليقــات اعتبــرت أن فكــرة اســتطلاع حــول المخطــط فــي حــد ذاتهــا اســتفزازًا 
ــان  ــة والغلي ــواد الغدائي ــعار الم ــاع أس ــي وارتف ــع اليوم ــار أن الواق ــى اعتب ــة، عل للمغارب
الشــعبي تعتبــر دليــلًا علــى فشــل المخطــط وبالتالــي تقييمــه لا يحتــاج إلــى اســتطلاع. 
ــورة  ــع ص ــة لتلمي ــروه محاول ــتطلاع واعتب ــذا الاس ــداف ه ــي أه ــض ف ــكك البع ــا ش كم

ــط. المخط



النتائج

Í  89,3 في المائة من المشـاركين غير راضين بشـكل عام عن مخطط المغرب
الأخضر.

Í  94,2 فـي المائـة من المشـاركين يرون أن مخطـط المغرب الأخضر لم يتمكن
من خفض أثمنـة المنتوجات الفلاحية.

Í  86,8 فـي المائـة مـن المشـاركين يعتبـرون أن المخطط لم ينجح في تحسـين
ظـروف عيش سـاكنة العالـم القروي.

Í  83,7 فـي المائـة مـن المشـاركين يعتبـرون أن المخطـط لـم ينجـح فـي تعزيـز
الأمـن الغذائـي الوطنـي.

Í  75,1 فـي المائـة من المشـاركين يرون أن المخطـط لم ينجح في تعبئة مصادر
مائية إضافية.

Í  72,7 فـي المائـة يـرون أن المخطـط لـم يتوفـق فـي دعـم الشـباب لإحـداث
الفلاحـي. القطـاع  فـي  مشـاريع 

Í  57,2 فـي المائـة مـن المشـاركين يعتبـرون أنـه لم ينجح في خلق فرص شـغل
إضافيـة في القطـاع الفلاحي.

Í  56,5 فـي المائـة يـرون أن مخطـط المغـرب الأخضـر لـم يتمكن مـن الرفع من
الإنتـاج الفلاحـي الوطني.

Í  85,2 فـي المائـة يـرون أن المخطـط المغـرب الأخضـر لـم يسـاهم فـي الزيـادة
فـي كميـة المنتوجـات الفلاحيـة المتوفـرة فـي السـوق الوطنـي.

Í  87,8 فـي المائـة من المشـاركين يعتبـرون أن النتائج المحصـل عليها في إطار
المخطـط لا تبـرر الأموال العمومية التـي صرفت عليه.

Í   93,9 فـي المائـة يـرون أن المسـتفيد الرئيسـي مـن مخطـط المغـرب الأخضـر
هـم الفلاحيـن الكبار.



النتائج

Í  87،6 فـي المائـة يـرون أن مخطـط المغـرب الأخضـر لـم يعطـي الأهميـة اللازمـة
للقضـاء علـى الحشـرة التـي أضـرت بنبتـة الصبـار.

Í  88,4 يرون ان المخطط المغرب الاخضر استهدف التصدير وجلب العملة الصعبة
على حسـاب تحقيق الأمن الغذائي للمغرب .

Í  87,3 فـي المائـة مـن المشـاركين غيـر راضـون )مسـتاء ومسـتاء جـدا( عـن درجـة
المغـرب الأخضـر. الوصيـة بخصـوص مخطـط  الـوزارة  تواصـل 

Í  91,5 فـي المائـة يـرون أن البرلمـان لا يقوم بدوره في تتبـع وتقييم مخطط المغرب
الأخضر.

Í  91,2 فـي المائـة مـن المشـاركين يعتقـدون أن التنزيـل الميدانـي لمخطـط المغرب
الأخضـر لـم يكن فـي مسـتوى تطلعاتهـم وانتظاراتهم.

Í  ،34,1 فـي المائـة يعتبـرون أن ارتفـاع أسـعار المنتوجـات الفلاحيـة يرجع إلـى التصدير
و30,7 فـي المائـة إلـى المضاربـة وتعـدد الوسـطاء، و29,6 فـي المائـة الـى طريقـة 
تدبيـر الحكومـة للملـف، و3,8 فـي المائـة الـى أسـباب أخـرى، فـي حيـن أن فقـط 1,8 

يـرون أن ذلـك يعـود إلـى العوامـل المناخيـة.

Í  مـن بيـن 294 فـلاح مشـارك فـي الاسـتطلاع، فقـط 24 شـخص يؤكـدون أنهـم
إسـتفادوا مـن دعـم المخطـط، أي 8,2 فـي المائـة.



النتائج

المخطــط  نجــح  هــل 
فــي الرفــع مــن الانتــاج 

الوطنــي؟ الفلاحــي 

هــل نجــح المخطــط فــي 
مائيــة  مصــادر  تعبئــة 

إضافيــة؟

لا أعرف
0,5%

نعم
2,5%

نسبیا
13,2%

لا
83,7%

لا أعرف
5,2%

نعم
23,5%

لا
32,5%

نسبیا
38,8%

لا أعرف
1,9%

نعم
16,9%

نسبیا
24,7%

لا
56,5%

لا أعرف
3,2%

نسبیا
9,6%

نعم
12,1%

لا
75,1%

 هــل نجــح المخطــط فــي 
الغذائــي  الامــن  تعزيــز 

الوطنــي؟

هــل نجــح المخطــط فــي 
الصعبــة  العملــة  جلــب 

للمغــرب؟
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هــل نجــح المخطــط فــي  
خفــض أثمنــة المنتوجات 

الفلاحية؟

المخطــط  نجــح  هــل 
الاســتثمار  جــذب  فــي  

الفلاحــي؟ للقطــاع 

هــل نجــح المخطــط فــي 
الشــباب لاحــداث  دعــم 
القطــاع  فــي  مشــاريع 

الفلاحــي؟

المخطــط  نجــح  هــل 
فــي خلــق فــرص شــغل 
القطــاع  فــي  إضافيــة 

؟ حــي لفلا ا

لا أعرف
0,6%

نعم
2,3% نسبیا

2,8%

لا
94,2%

لا أعرف
4,5%

نعم
22,7%

نسبیا
26,5%

لا
46,3%

لا أعرف
3,9%

نعم
7,1%

نسبیا
16,3%

لا
72,7%

لا أعرف
3,3%

نعم
13,0%

نسبیا
26,5%

لا
57,2%
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لا أعرف

1,2%
نعم
4,1%

نسبیا
8,1%

لا
86,6%

نعم
2,2%

لا أعرف
3,4%

نسبیا
6,6%

لا
87,8%

الفلاحین الصغار
0,2%

جمیع الفلاحین
2,0%

لا أعرف
3,9%

الفلاحین الكبار
93,9%

اســتفادة  الاكثــر  مــن  
مخطــط  دعــم  مــن 

الاخضــر؟ المغــرب 

نعم
1,1%

لا أعرف
1,5% نسبیا

6,2%

لا
91,2%

الميدانــي  التنزيــل  هــل 
المغــرب  لمخطــط 
فــي  كان  الاخضــر 
تطلعــات  مســتوى 
؟ المغاربــة  وانتظــارات 

النتائــج  أن  تعتقــد  هــل 
المحصــل  الإيجابيــة 
الأمــوال  تبــرر  عليهــا  
العموميــة التــي صرفــت 
مليــار   40 تتجــاوز  والتــي 
مــا  الفتــرة  فــي  درهــم 

؟ و2018    2008 بيــن 

 هل نجح المخطط في 
تحسين ظروف عيش 
ساكنة العالم القروي؟
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هــل توافــق علــى العبارة 
مخطــط  مــع  التاليــة: 
الأخضــر،   المغــرب 
المنتوجــات  أصبحــت 
وفــرة  أكثــر  الفلاحيــة 
فــي الســوق المغربــي 

علــى  توافــق  هــل 
ــة: مخطــط  ــارة التالي العب
الاخضــر   المغــرب 
الاهميــة  يعطــي  لــم 
علــى  للقضــاء  اللازمــة 
أضــرت  التــي  الحشــرة 

الصبــار    بنبتــة 

علــى  توافــق  هــل   
ــارة التاليــة: مخطــط  العب
الاخضــر  المغــرب 
التصديــر  يســتهدف 
)جلــب العملــة الصعبة( 
تحقيــق  حســاب  علــى 
الغذائــي  الأمــن 

ب   للمغــر

1,3% 1,3%

12,2%

22,9%

62,3%

لا أعرف أوافق بشدة أوافق الى حد ما أعارض الى حد 
ما

أعارض بشدة

1,8% 2,9%
7,7%

13,0%

74,6%

أعارض بشدة أعارض الى حد 
ما

لا أعرف أوافق الى حد ما أوافق بشدة

2,8% 3,7% 5,1%

17,5%

70,9%

لا أعرف أعارض الى حد 
ما

أعارض بشدة أوافق الى حد ما أوافق بشدة

0,8% 1,0% 3,6% 5,4%
14,1%

75,2%

جد راض لا أعرف نسبیا راض لا راض ولا 
مستاء

نسبیا مستاء جد مستاء

مــا مــدى درجــة رضــاك 
عــن  عــام  بشــكل 
المغــرب  مخطــط 

؟ خضــر لأ ا
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هــل انــت راض عــن درجــة 
الوصيــة  الــوزارة  تواصــل 
بخصــوص مخطــط المغرب 

الأخضــر؟
0,7% 2,5% 3,9% 5,6%

12,2%

75,1%

جد راض نسبیا راض لا أعرف لا راض ولا 
مستاء

نسبیا مستاء جد مستاء

نعم
0,8%

لا أعرف
2,6% نسبیا

5,1%

لا
91,5%

هــل تعتقــد ان البرلمــان 
فــي  بــدوره  يقــوم 
مخطــط  وتقييــم  تتبــع 

الاخضــر؟ المغــرب 
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التصدیر
34%

اءالمضاربة وتعدد الوسط
31%

تدبیر الحكومة للملف
29%

أسباب أخرى
4%

ب  انخفاض الانتاج بسب
برودة الطقس

2%

یةتعبئة موارد مائیة إضاف
16%

ث استھداف الشباب الباح
عن الشغل

17%

اعادة النظر في الدعم 
رالمقدم للفلاحین الكبا

20%

استھداف الفلاحین 
الصغیر

22%

 استھداف الزراعات التي 
تھم السیادة الغدائیة 

الوطنیة
25%

ما اهم الاسباب التي أدت الى الزيادة في أثمنة الخضر 
والفواكه المنتجة في المغرب في الفترة الاخيرة؟

ماهي اهم التوصيات التي تراها ضرورية لتحسين اداء 
مخطط المغرب الاخضر في مرحلته الثالثة التي انطلقت 

سنة 2020 )الجيل الأخضر(؟



الاستنتاجات والتوصيات



ــاهمته  █ ــا مس ــر خصوص ــرب الأخض ــط المغ ــة لمخط ــازات الهام ــكار الإنج ــن إن لا يمك
فــي تطويــر الاســتثمار الفلاحــي الوطنــي وتنويــع والرفــع مــن الإنتــاج الزراعــي ومــن 
الصــادرات الفلاحيــة وتنظيــم القطــاع. فــي المقابــل، تطور وازدهــار القطــاع الفلاحي 
الوطنــي ليــس وليــد المرحلــة الحاليــة بــل انطلــق منــذ اســتقلال المغــرب، والقــول 
المواطنيــن  لحيــاة  الضروريــة  الغذائيــة  المــواد  لمــا توفــرت  المخطــط  لــولا  بأنــه 

ــي.  ــر موضوع ــواب وغي ــب للص ــو كلام مجان ــة ه اليومي

يظــل مخطــط المغــرب الأخضــر سياســة عموميــة معرضــة للنجــاح وللفشــل، ولا  █
ــاش  ــبة والنق ــم والمحاس ــن التقيي ــا ع ــا ومحصنً ــط مقدسً ــذا المخط ــار ه ــب اعتب يج
العمومــي. وأن أي تقييــم خارجــي لــه فهــو ليــس موجهــا ضــد أشــخاصا معينيــن 
ــلًا  ــى تموي ــة تتلق ــة عمومي ــتدامة سياس ــة واس ــة وفعالي ــم نجاع ــل تقيي ــن أج ــل م ب

ــا. عمومي

والدراســات  █ التقاريــر  مــن  العديــد  فــي  الأخضــر  المغــرب  المخطــط  تنــاول  تــم 
الأكاديميــة والمقــالات الصحفيــة، والتــي رصــدت مؤشــرات متعــددة توضــح نجاحــه 
التقاريــر  أيضًــا  التقاريــر  هــذه  وتشــمل  المتوقعــة.  النتائــج  تحقيــق  فــي  وفشــله 
الرســمية التــي صــدرت عــن مؤسســات دســتورية ووطنيــة مثــل المجلــس الأعلــى 
للحســابات والمندوبيــة الســامية للتخطيــط. ولوحــظ وجــود ميــل رافــض لأي تقريــر 
ســلبي يتعلــق بالمخطــط، بمــا فــي ذلــك الصــادرة عــن مؤسســات دســتورية، دون 

ــض. ــذا الرف ــر ه ــة لتبري ــات مقنع ــم معطي تقدي

أشــرف القطــاع الوصــي علــى إنجــاز تقييــم داخلــي لمخطــط المغــرب الأخضــر للفتــرة  █
مــن 2008 وإلــى 2018. ألا أن المنهجيــة المعتمــدة تشــوبها بعــض العيوب ولا ســيما 
الاعتمــاد علــى التقييــم الداخلــي بــدلًا مــن التقييــم الخارجــي المســتقل والموضوعــي، 
والاكتفــاء بــآراء المهنييــن المســتفيدين بشــكل مباشــر مــن دعــم المخطــط )غــرف 
الفلاحــة والتنظيمــات المهنيــة(. كمــا أن التقريــر عبــارة عــن حصيلــة مرحليــة أكثــر 
منــه دراســة تقييميــة للمخطــط. وبالإضافــة إلــى ذلــك، تختلــف الســنوات المرجعيــة 
المســتخدمة فــي مقارنــة التطــور مــن مؤشــر إلــى آخــر، ممــا يعطــي انطباعًــا بوجــود 
توجــه لاختيــار الســنة المرجعيــة التــي تظهــر تحســنًا أكبــر فــي قيمــة المؤشــر المعنــي.

ــه  █ ــط، الا ان ــتقل للمخط ــي مس ــم خارج ــاز تقيي ــرورة إنج ــدة بض ــب العدي ــم المطال رغ
ــة  ــل الموضوعاتي ــة العم ــل مجموع ــم تفعي ــم يت ــه ل ــا أن ــة. كم ــد الأذان الصاغي ــم يج ل
2022 والمكلفــة بتقييــم مخطــط المغــرب الأخضــر.  التــي أحدثهــا البرلمــان ســنة 
ممــا يســائل دور البرلمــان فــي المســائلة المســؤولة والموضوعيــة للسياســات 

العموميــة.

الاستنتاجات



ــه  █ ــي موج ــاع فلاح ــر قط ــو تطوي ــه نح ــبب توجه ــاد بس ــط للانتق ــرض المخط يتع
للتصديــر ومســتهلك لكميــات كبيــرة مــن المــاء، دون مراعــاة الظــروف الطبيعيــة 
للمغــرب وموقعــه فــي منطقــة تعانــي مــن نقــص حــاد فــي المــوارد المائيــة 
وتفاقمــه مــن ســنة لأخــرى. وبالتالــي، فــإن قــدرة المغــرب علــى التحــول إلــى دولــة 
فلاحيــة مصــدرة للمنتجــات الفلاحيــة رغــم نقــص مــوارده المائيــة تثيــر العديــد 

مــن الأســئلة.

ــوارده  █ ــص م ــي نق ــل ف ــة تتمث ــات جوهري ــي تحدي ــي الوطن ــاع الفلاح ــه القط تواج
مســتدامة.  بنيويــة  ظاهــرة  أصبــح  الــذي  بالجفــاف  الشــديد  وتأثــره  المائيــة 
ــاه البحــر والطاقــات  ــة مي ــى الرغــم مــن التقــدم التكنولوجــي فــي مجــال تحلي فعل
أكاديــر  الوحيــدة فــي  البحــر  المتجــددة، وباســتثناء تشــييد محطــة تحليــة ميــاه 
الموجهــة للســقي، يُعتبــر عــدم إيــلاء المخطــط الاهتمــام الكافــي لتوفيــر مــوارد 
مائيــة إضافيــة مســتدامة للتخفيــف مــن تأثيــر الجفــاف علــى القطــاع الفلاحــي  

أحــد النقــط الســلبية  للمخطــط.

مــن المفارقــات التــي ميــزت مخطــط المغــرب الأخضــر الانتشــار الواســع لزراعــة  █
البطيــخ الأحمــر، الــذي يتطلــب ميــاه كثيــرة، فــي منطقــة ذات منــاخ صحــراوي 

ــرب.  ــة للش ــاه المخصص ــر المي ــي توفي ــكاليات ف ــلا إش ــي أص تعان

المــواد الغذائيــة تســاؤلًا أساســيًا حــول أولويــات  █ أثــارت أزمــة ارتفــاع أســعار 
الأطــراف المتدخلــة فــي تنفيــذ المخطــط. فــي حيــن يُعتبــر منطقيًــا أن يهــدف 
المســتثمرون لتحقيــق أربــاح أكبــر مــن خــلال التصديــر، إلا أن الموقــف ورد فعــل 
الحكومــة فــي تخفيــض الأســعار أثار تســاؤلات حــول فعاليتهــا وأولوياتهــا، خاصة 
ــرام المصدريــن لالتزاماتهــم  ــة تدعــو إلــى ضــرورة احت فــي وجــود مواقــف حكومي

ــة. ــات الخارجي ــع الجه م

تبريــر ارتفــاع أســعار المــواد الغذائيــة خــلال عــام 2022 بســبب الجفــاف الــذي  █
ــة، بحيــث كيــف يفســر  ــه المغــرب فــي نفــس العــام يفتقــد للموضوعي تعــرض ل
المنتجــات  تصديــر  خــلال  مــن  الصعبــة  العملــة  مــن  قياســية  أرقــام  تحقيــق 

الفلاحيــة خــلال نفــس الســنة. 

مؤسســة  █ عــن  الصــادر  الغذائــي  الأمــن  مؤشــر  فــي  المغــرب  تصنيــف 
»إيكونوميســت إمباكــت« يســأئل كذلــك الســاهرين عــن المخطــط، بحيــث أن 
المغــرب حــل فــي المرتبــة 57 عالميًــا مــن بيــن 113 دولــة، وفــي المرتبــة 12 فــي 
ــارة  ــس إش ــك يعك ــو بذل ــا. وه ــمال أفريقي ــط وش ــرق الأوس ــدان الش ــة بل قائم
الغذائــي. الأمــن  بتحقيــق  المتعلقــة  المخطــط  نتائــج  بشــأن  مطمئنــة  غيــر  أخــرى 

الاستنتاجات 



الاكتفــاء  █ تحقيــق  عــدم  مــن  المغــرب  يعانــي  يكــن  لــم  الأخيــرة،  العقــود  فــي 
المواطــن  يســتهلكها  التــي  الرئيســية  الغذائيــة  المــواد  مــن  عــدد  فــي  الذاتــي 
خصوصــا الخضــر. ومــع المخطــط، أصبــح يطــرح ســؤال حــول ثمــن الــذي يؤديــه 
المواطــن للحصــول علــى هــذه المــواد. كمــا أن تفويــض المســتوردين تزويــد 
ــا  ــه منه ــي لا ينتــج المغــرب كفايت ــة الت ــات الفلاحي ــرب بالعديــد مــن المنتج المغ
تقلبــات  ضحيــة  المواطــن  جعــل  والســكر  والزيــوت  والقطانــي  الحبــوب  مثــل 

الأســعار الدوليــة.

يوجــد شــبه إجمــاع علــى أن المخطــط لــم يــول الاهتمــام الــلازم للفــلاح الصغيــر  █
ــي  ــاهم ف ــا س ــتثمارية. مم ــداف الاس ــب الأه ــر صاح ــلاح الكبي ــع الف ــة م بالمقارن
الفــلاح  لكــون  الداخلــي،  للســوق  الموجهــة  الفلاحيــة  المنتجــات  كميــة  خفــض 
أيضًــا فــي  إنتاجــه بشــكل أساســي لتلــك الســوق. كمــا ســاهم  الصغيــر يوجــه 

المدعــم.  بالمســتثمر  مقارنــةً  الصغيــر  الفــلاح  تنافســية  تضعيــف 

باســتهداف  █ المتعلقــة  التســاؤلات  بعــض  يطــرح  للمخطــط  الترابــي  التنزيــل 
والتدخــل  الكافــي  الاهتمــام  إعطــاء  عــدم  لوحــظ  بحيــث  جهــة،  كل  أولويــات 
القبلــي لإنقــاذ بعــض المناطــق الســقوية التــي كانــت المــزود الرئيســي للســوق 
الوطنــي والتــي تــم قطــع مــاء الســقي عنهــا مثــل دكالــة وتادلــة والحــوز. بينمــا 
مــن  لتمكينهــا  مبــادرات  مــن  النشــأة  الحديثــة  المناطــق  بعــض  اســتفادت 

للتصديــر. إنتاجهــا  توجــه نســبة مهمــة مــن  والتــي  مــوارد مائيــة مســتدامة، 

الفلاحيــة  █ المنتحبــات  أســعار  ارتفــاع  بــأن  الحكومــة  تأكيــد  مــن  الرغــم  علــى 
بأنهــم  التذكيــر  الفــلاح والمســتهلك، مــع  بيــن  المضاربيــن والوســطاء  ســببه 
أنــه لــم يلاحــظ تبنــي إجــراءات فعالــة للتصــدي  جــزء لا يتجــزأ مــن الســوق، إلا 
لهــذه الإشــكالية. إحــداث أســواق عصريــة غيــر كافــي للحــد مــن تأثيرهــم فــي 

الأســعار.

الاستنتاجات



وخاصــة  █ الغذائيــة،  المــواد  أســعار  ارتفــاع  ملــف  تدبيــر  فــي  فعالــة  الحكومــة  تكــن  لــم 
عــدم دقــة توقعاتهــا بانخفــاض الأســعار. كمــا سُــجل نقــص علــى مســتوى التواصــل 
ــر  ــرى، تظه ــة أخ ــن جه ــن. م ــة المواط ــات لطمأن ــرة الأزم ــي فت ــروري ف ــي الض السياس
بعــض المؤشــرات علــى أن التدبيــر التحضيــري للحكومــة لعيــد الأضحــى قــد تكــون لــه 
العيــد، كمــا تســاءل قدرتهــا علــى  بعــد  الحمــراء  اللحــوم  عواقــب ســلبية علــى ســوق 

العــدد الضــروري مــن رؤوس القطيــع وبثمــن معقــول. تعبئــة 

ــي،  █ ــك الدول ــل البن ــادر مث ــن مص ــة م ــروض دولي ــى ق ــك عل ــتند كذل ــط اس ــل المخط تموي
حيــث  للتنميــة.  الفرنســية  والوكالــة  اليابانــي،  والتعــاون  للتنميــة،  الأفريقــي  والبنــك 
مــا  وهــو   ،2018 و  2008 عامــي  بيــن  درهــم  مليــار   21 يقــارب  مــا  علــى  المغــرب  حصــل 
2022. إلا أنــه يلاحــظ  10 فــي المائــة مــن الديــن الخارجــي للمغــرب لســنة  يشــكل حوالــي 
توجيــه هــذا التمويــل لمشــاريع ذات طابــع اســتهلاكي تصديــري. ممــا يطــرح إشــكالية 
مــن  المغــرب  اســتفادة  ومــدى  المدعمــة،  المشــاريع  اســتدامة  بخصــوص  حقيقيــة 
الأجيــال  ان  تجاهــل  دون  والطويــل.  المتوســط  المدييــن  علــى  المخطــط  اســتثمارات 
المقبلــة ســتتحمل تســديد ديــون صرفــت مــن أجــل ضمــان غــداء حتــى الــدول الغنيــة. 

المقــدم  █ الدعــم  خــلال  مــن  الفلاحيــة  الصــادرات  تمويــل  فــي  العــام  المــال  يســاهم 
ــر  ــة وتوفي ــة التحتي ــين البني ــاه وتحس ــة المي ــة وتعبئ ــة والمكنن ــزات الفلاحي ــر التجهي لتطوي
تكاليــف  مــن  جــزءا  أن  يعنــي  وهــذا  وغيرهــا.  والنقــل  والتكويــن  والتثميــن  الأســمدة 
ــذه  ــعار ه ــاع أس ــع ارتف ــي. وم ــراض الدول ــن الاقت ــى م ــام وحت ــال الع ــه الم ــا يتحمل إنتاجه
فعاليــة  حــول  ســؤالًا  يطــرح  القــوي،  وتنافســها  العالميــة  الأســواق  فــي  المنتجــات 
ــون  ــداد الدي ــيتحمل س ــرب س ــةً وأن المغ ــدرة، وخاص ــات المص ــي للمنتج ــم العموم الدع

المســتحقة عــن هــذا الدعــم لعــدة ســنوات قادمــة.

اســتفادت القطاعــات العموميــة الوصيــة علــى تنزيــل مخطــط المغــرب الأخضــر مــن  █
امتيــازات حكوميــة عــدة مــن قبيــل الدعــم المالــي والإصلاحــات المؤسســاتية، وهــذا 
مــا لــم يحــدث فــي أي قطــاع آخــر مــن قبــل. وفــي هــذا الإطــار، تمــت إعــادة هيكلــة 
الــوزارة والمؤسســات العموميــة التابعــة لهــا وإحــداث مؤسســات جديــدة وتمكينهــا 

لاشــتغالها. الضروريــة  الماليــة  والإمكانيــات  اللازمــة  الصلاحيــات  مــن 

ظهــرت  █ بحيــث  القطــاع،  مهنــي  وتقويــة  تنظيــم  فــي  الأخضــر  المغــرب  مخطــط  نجــح 
وقــدرات  بإمكانيــات  المهنيــة  والجمعيــات  الفدراليــات  مــن  مجموعــة  الســاحة  علــى 
ــد  ــي. وق ــاع الفلاح ــي القط ــدة ف ــة جدي ــق برجوازي ــي خل ــاهم ف ــا س ــة.  كم ــة هام تفاوضي
مصالحهــا  عــن  للتفــاوض  ومؤثــرة  قويــة  ضغــط«  »مجموعــات  الفئــة  هــذه  شــكلت 

 . زاتهــا وامتيا

الاستنتاجات



تصديــر المنتجــات الفلاحيــة يــؤدي إلــى خفــض الكميــة المتاحــة فــي الســوق الداخليــة،  █
وبالتالــي يســاهم فــي ارتفــاع أســعارها. وعلــى الرغــم مــن اســتفادة المصدريــن مــن 
الدعــم العمومــي، إلا أن الحكومــة لا تتوفــر علــى أي ســلطة تلــزم المصدريــن بتوجيــه 
الســوق  تزويــد  يبقــى  وبالتالــي،  الأزمــات.  فتــرات  خــلال  الداخلــي  للســوق  ســلعهم 

المغاربــة.  اتجــاه  المصدريــن  وكــرم  بســخاء  رهينــا  الوطنــي 

يجعــل  █ المصدريــن،  يحققهــا  التــي  الأربــاح  حــول  رســمية  معطيــات  أي  غيــاب  فــي 
تبريــر ضــرورة مواصلــة دعمهــم لاســتمرارهم فــي الاســتثمار فــي القطــاع غيــر مبنــي 
علــى معطيــات موضوعيــة. العديــد مــن المهتميــن يعتبــرون الاســتثمار فــي المجــال 

المربحــة. القطاعــات  أهــم  بيــن  مــن  الفلاحــي 

ــة  █ ــبة مهم ــث أن نس ــارات، بحي ــتوى الإنتظ ــي مس ــن ف ــم يك ــة ل ــات الفلاحي ــن المنتج تثمي
مــن هــذه المنتجــات تصــدر علــى حالتهــا الخامــة، ممــا يضيــع علــى البــلاد فــرص خلــق 
المشــتركة  الوطنيــة  المبــادرات  قيمــة مضافــة. كمــا أن هنــاك تقصيــر علــى مســتوى 
غدائيــة  صناعــة  لتطويــر  الحكوميــة  البرامــج  وباقــي  الأخضــر  المغــرب  مخطــط  بيــن 

حقيقيــة.  مضافــة  قيمــة  تنتــج  متطــورة 

ــر مخطــط المغــرب  █ ــرة مــن المغاربــة، تدبي ــة كبي ــار لــدى فئ بالنظــر لأهميــة فاكهــة الصب
الأخضــر لآفــة الحشــرة القرمزيــة التــي قضــت علــى هــذه الفاكهــة فــي جــل مناطــق 
ــيط.  ــن البس ــأولويات المواط ــط بـ ــام المخط ــة اهتم ــول درج ــاؤلات ح ــار تس ــرب أث المغ

مــن أجــل تحســين ظــروف عيــش الفلاحيــن الصغــار ومحاربــة الفقــر بالعالــم القــروي  █
ــة  ــة التضامني ــة الفلاح ــط دعام ــى المخط ــة، تبن ــة والمعزول ــق النائي ــي المناط ــا ف خصوص
إلــى  وتهــدف  المحليــة  الخصوصيــة  الاعتبــار  بعيــن  تأخــد  مقاربــة  اعتمــاد  خــلال  مــن 
كبيــرا  جــدلا  تعــرف  الدعامــة  هــذه  أن  الا  المناطــق.  بيــن  المجاليــة  الفــوارق  تقليــص 

منهــا. المنتظــرة  للنتائــج  تحقيقهــا  حــول 

المؤشــرات الرســمية الأخيــرة تظهــر ان القطــاع الفلاحــي لــم ينجــح فــي خلــق فــرص  █
رهينــة  لاتــزال  والتــي  المحدثــة،  الشــغل  مناصــب  فــي  التحكــم  ولا  إضافيــة  شــغل 
بالظــروف المناخيــة، كمــا ان تطويــر المكننــة ســاهم كذلــك فــي خفــض حاجــة الفلاحيــن 
ــي  ــك ف ــاهم كذل ــار س ــن الصغ ــر للفلاحي ــم المباش ــف الدع ــة. ضع ــد العامل ــى الي ــار ال الكب
ــاهمة  ــبة مس ــي نس ــا ف ــا واضح ــجيل تراجع ــم تس ــة، ت ــي. وكنتيج ــغيل العائل ــض التش خف
ــى  2008  إل ــنة  ــة س ــي المائ 40,9  ف ــن  ــال م ــغل بالانتق ــوق الش ــي س ــي ف ــاع الفلاح القط

2018 )المندوبيــة الســامية للتخطيــط(. المائــة ســنة   34,1  فــي 

الاستنتاجات



للــرأس  █ درهــم   6000 ليصــل  الحلــوب  الأبقــار  لمربــي  المخصــص  الدعــم  فــي  الزيــادة 
4000 درهــم، مثــال يظهــر ســخاء المخطــط ويســائل نجاعــة القــرارات المتخــذة  عــوض 
ــر  ــدد تبري ــط بص ــأن المخط ــاع ب ــي الانطب ــا تعط ــادة، كم ــذه الزي ــة له ــرات المقدم والتبري
ــؤال  ــرح س ــا يط ــم.  كم ــي الدع ــادة ف ــلال الزي ــن خ ــي م ــع الوطن ــر القطي ــي تدبي ــل ف فش
ــر  ــلاح الصغي ــتفادة الف ــة اس ــا درج ــررة؟  وم ــلا مب ــم أص 4000 دره ــل  ــول ه ــري ح جوه

مــن هــذا الدعــم؟

ــد  █ ــج الجدي ــار البرنام ــي إط ــدة ف ــج جدي ــود برام ــى عق 2023 عل ــاي  ــهر م ــلال ش ــع خ التوقي
التــي  الإنتاجيــة  السلاســل  المهنيــة ونفــس  التنظيمــات  نفــس  »الجيــل الأخضــر« مــع 
ســبق لهــم الاســتفادة مــن دعــم مخطــط المغــرب الأخضــر، يســائل معيــار الاســتدامة 
»مغــرب  مخطــط  تمويــل  أمــام  بأننــا  الانطبــاع  يعطــي  كمــا  المخطــط.  هــذا  ونجاعــة 

ــم. ــي الاس ــط ف ــر فق ــع تغيي ــد م ــر« جدي أخض

الاستنتاجات
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